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Le mot de la présidence

Chers Membres des Jeunes IHEDN,

Ainsi se cléture une année de plus sous le signe de l'engagement et de la
promotion de la culture de Défense et de Sécurité au profit de la jeunesse. L'énergie
déployée bénévolement par 'ensemble de la communauté des Jeunes IHEDN, dont vous
faites partie, aura permis de poursuivre 'écriture de cette belle aventure commencée en

1996.

Les Jeunes IHEDN et ses membres peuvent étre fiers d'étre placés sous le double
parrainage de Sébastien LECORNU, ministre des Armées et du général d'armée Thierry
BURKHARD, chef d'état-major des armées. Le maintien et la transmission de ces
parrainages dans le temps attestent de la qualité des travaux et des actions effectues
par chacun dentre vous et menés par l'ensemble des cadres de l'association. Ces
parrains sont la marque de la grande reconnaissance que nous portent les acteurs du

monde de la défense et de la sécurité.

Durant ce mandat, nous avons pu observer trois grandes tendances se matérialiser au

sein des Jeunes IHEDN.

La premiére est l'augmentation notable du nombre des membres au sein de
I'association avec presque mille nouveaux cotisants qui ont rejoint la communauté déja
existante. Cela s'explique, outre la qualité des actions menées, par la mise en place
d’'une gestion automatisée des cotisations, par le renforcement des contenus privilégiés
(via la plateforme Discord unique) et par les événements de cohésions proposés
(universités des cadres, sports, wargame). Etre membre des Jeunes IHEDN se concrétise
maintenant par l'accés a une communauté visible et connectée, aux quatre coins du

monde. Il nous faut maintenant poursuivre cette dynamique en allant chercher plus de
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représentativité et de diversité aupres de publics non-initiés.

La deuxieme est l'augmentation du nombre de partenaires des Jeunes IHEDN
(administrations, entreprises, écoles, associations et fondations). En tout, une
quarantaine d'entités accompagnent a ce jour nos activités en France et a I'étranger. Je
tiens tout particulierement a remercier nos partenaires financiers, en soulignant le
travail remarquable mené par le pdle partenariat. Ces engagements se font maintenant
sur des temps longs et permettent a I'association de s'appuyer sur de solides soutiens
pour son développement. Je remercie aussi nos partenaires opérationnels renforcés par
nos événements solidaires et mémoriels. Les Jeunes IHEDN participent ainsi a la
transmission entre les générations et prennent part activement au devoir de mémoire.
De nombreux membres ont eu, a ce titre, 'occasion de porter le drapeau recu des mains
du Souvenir Francais au Mont Valérien, lors de cérémonies de ravivage de la Flamme ou
au cours de passations de drapeau a Paris comme en région. Les anciens partenariats
se renforcent et de nouveaux naissent. Nous pouvons ainsi confirmer la bonne santé

des Jeunes IHEDN.

Enfin, face a la dimension que prend notre communauté, nous avons besoin de faire
évoluer son organisation, en renforcant I'accompagnement et la formation de nos
cadres ainsi que la montée en compétences des plus jeunes. Il est important pour nous
de s'adapter pour permettre une gestion simplifiée et efficiente. Le tout doit se mettre
en place sans perdre les valeurs et les qualités de notre association. Nous approchons
d'une certaine maturité et devons-nous poser dorénavant la question de 'embauche ou
de la sous-traitance pour certaines taches, afin de garder le temps pour I'essence méme

de notre présence a tous : 'engagement passionné et désintéressé.

Je conclus ce propos en saluant et remerciant chaleureusement les membres engagés
pour leur énergie et leur créativité. Le temps que vous accordez au collectif et les valeurs

que vous portez consolide notre belle communauté partout en France et dans le monde.



Rapport moral et financier

JEUNES
S029/5093 i)l IHEDN |

Jespére sincerement que l'ensemble des actions entreprises, présentées dans ce

rapport, correspondent a vos attentes concernant le développement de notre belle

association.

Merci pour votre Engagement et vive Les Jeunes IHEDN !

Nicolas HENRY, président des Jeunes IHEDN
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1.1. Le secrétariat général

Cette année a été marquée par la reprise de la croissance de l'association suite aux
années Covid. En un an l'association est passée de 1850 membres a plus de 2600 membres.
Portée par le serveur Discord et l'organisation de trois universités (de rentrée, d’hiver et
d'été), la cohésion des membres s'est aussi renforcée. Cohésion qui est primordiale pour le
bon déroulé des activités de l'association. Parmi les activités particulierement marquantes,
I'association a mis l'accent sur celles liées a la mémoire avec une présence accrue aux
cérémonies de ravivage de la flamme et a la mission de porte-drapeau confiée par Le

Souvenir francais.

Egalement, I'évolution du conflit russo-ukrainien et des tensions croissantes dans le monde
soulignent I'importance de notre mission : faire rayonner I'esprit de défense au sein de la
société francaise. Sur cet aspect, l'association peut s'appuyer sur ses entités (comités,
délégations régionales et internationales) pour publier, organiser des conférences et des

ateliers de sensibilisation et de rayonnement de I'esprit de défense.

Parmi les événements marquants, I'association a décidé de se retirer de la Fédération Atlas
avec qui elle ne partageait plus les mémes objectifs et la méme méthodologie de travail.
Toutefois, de par le secteur d'activités des deux entités, nous restons en contact rapproché

afin de mener a bien nos missions.

D’'un point de vue interne a l'association, dans un contexte d’évolution des activités de
chacun depuis plusieurs années, il était devenu nécessaire de mettre a jour les Statuts et le
Réglement intérieur de l'association. Des changements notoires tels que la durée des
mandats des responsables de comités, des délégués régionaux et internationaux ou encore
la mise en place d'une procédure d'exclusion temporaire et définitive claire afin de protéger

I'association d’éventuels membres perturbateurs.
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Les principales missions du secrétariat général

Garantir le respect des statuts et du reglement intérieur de I'association ;

e Organisation et animation des comités directeurs pour rythmer les travaux et
prendre les décisions ;

e Organisation de 'Assemblée Générale ;

e Définition de la politique RH et mise en ceuvre ;

e Administration du compte de messagerie électronique ;

e Relations avec le GSBDD de I'Ecole Militaire - Gestion du local ;

e Représentation auprés de la fédération ATLAS (participation aux
conseils d'administration, ...) jusqu’a la sortie en février 2023 ;

e Conseil aupres de la présidence.

La composition

Rémi DE FRITSCH, membre élu du comité directeur, secrétaire général a titre

temporaire ;
e Béatrix HUGOT, chargée de mission aupres du SG;
e Eliot PERROTEL, chargée de mission aupres du SG;
e Héléne BOUCHARD, chargée de mission aupres du SG;
e Alix DEGENNE, chargée de mission auprés du SG;

e Ambre VALENTIN, chargée de mission aupres du SG;
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Les ressources humaines de 'association

Quelques chiffres :

JEUNES

e Comité directeur : 14 membres en permanence (2 démissions en cours de mandat

pour des raisons professionnelles et 1 pour manque de participation, 4 nominations

a titre provisoire) ;

e Chargés de mission : 67 chargé(e)s de missions recrutés ;

e Comités d'étude : 15 responsables et 14 responsables adjoints en permanence ;

e Délégations régionales : 13 délégués et 10 délégués adjoints ;

e Délégations internationales : 19 délégués et 2 délégués adjoints.

Au total, 'association a compté entre 120 et 140 cadres engagés au quotidien.

Les membres du comité directeur sont :

Prénom NOM Titre Fonction Date d .elec'tlon Date de fin de
/ nomination mandat/démission
Nicolas HENRY Membre élu Président AG 2021 AG 2023
Membre a
Béatrice VERDINGUER titre Trésoriere CODIR 06/2022 AG 2023
provisoire
Albin VERNHES Membre élu VP communauté AG 2021 AG 2023
; o - Démission en cours
Jess WOO Membre élu Secrétaire général AG 2022 dannée 2023
Diane SOPRACASE Membre élu Responsable AG 2024
communication AG 2022
L. , VP a ti
Rémi DE FRITSCH Membre élu ext et G a titre AG 2021 AG 2023
temporaire
Amandine YVON Membre élue Resplmjsat')!e des AG 2022 Deémission a F'AG
comités d'étude 2023
Clémentine Membre 3 Responsable des Démission en cours
MAZALON titre. comités d'étude CODIR 06/2022 d'année 2023
provisoire

10
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Prénom NOM Titre Fonction Date d'élection Date de fin de
/ nomination mandat/démission
Membre a Responsable des
Elaia ETCHEAMENDY titre délégations CODIR 06/2022 AG 2023
provisoire internationales
Membre a Responsable des
Valentin METRAL titre délégations CODIR 06/2022 AG 2023
provisoire internationales
Responsable des
Julien DUHAMEL Membre élu délégations AG 2022 AG 2024
régionales
Responsable des Démission en cours
Marvin ATTRAIT Membre élu délégations AG 2021 \ .
. d'année 2022
régionales
Responsable des
Elisa HEUSCH Membre élue programmes AG 2021 AG 2023
transverses
. Responsable des
Lou-Anne DUCOS Membre élue o AG 2022 AG 2024
publications
Les chargés de mission aupres du comité directeur sont :
Pole de ; .
Poste Prénom NOM Date de fin de mandat
rattachement
CdM Partenariats (Adjoint) Erwann MICHEL AG 2023
CdM Politique Jeunesse Adrienne PERES AG 2023
Présidence CdM IT Adrien CHAMBADE AG 2023
Maude Amissi
CdM Boutique ) GRECO Démission en cours
Marie d'année 2023
CdM Mémoire et .
L Guillaume BADEL AG 2023
Solidarité
Secrétaire Général CdM Béatrix HUGOT AG 2023

11



Rapport moral et financier

2022/2023

JEUNES

Péle de ) .
Poste Prénom NOM Date de fin de mandat
rattachement
CdM Héléne BOUCHARD AG 2023
CdM Eliott PERROTEL AG 2023
CdM Ambre VALENTIN AG 2023
CdM Alix DEGENNE AG 2023
CdM Audit interne et suivi
o Alexandre KAUFMANN AG 2023
juridique
Trésorier CdM Comptabilité Pierre BALLOT AG 2023
CdM Développement et )
. Pierre FOURCROY AG 2023
projet
CdM Evénementiel Alex ARPAILLANGES DTS i €ors
d'année 2023
CdM Evénementiel Pierre CHAUVIN-BUTHAUD AG 2023
CdM Evénementiel Aurélie JIAO AG 2023
) - CdM Semaine Thématique Arthur SICARD AG 2023
Vice-présidence en
charge de la
communaute CdM Evénementiel Mathilde PAYEUX AG 2023
CdM Evénementiel Lucas THIELOIS AG 2023
CdM Sport Vincent BLAINVILLE AG 2023
CdM Evénementiel Laurie FABROL AG 2023

12
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Péle de ) .
Poste Prénom NOM Date de fin de mandat
rattachement
L . DE MITRY DE SAINT
CdM Histoire Louis AG 2023
GEORGES
) Sophie-
CdM Formation } SAUVAGE AG 2023
Marion
CdM Formation Chloé DEBIEVE AG 2023
CdM Adjoint Antoine MIRIKELAM AG 2023
Vice-présidence en
charge de la CdM TF Espace Guillaume STORCK AG 2023
stratégie extérieure
CdM Armée de I'Air et de )
Victor LASSIEGE AG 2023
I'Espace
CdM événementiel Septime CHALAH AG 2023
Comités d'études
CdM rayonnement et B}
. Thomas MAREC-BOYE AG 2023
formation
CdM Adjoint Mélissa KOPPE AG 2023
CdM DOM-TOM Cédric GRENIER AG 2023
CdM Nord Olivier DANIELO AG 2023
Délégations
Régionales
CdM Sud Kimberley ESCOFFIER AG 2023
CdM Est Lisa CLARET AG 2023
CdM Ouest Thomas COUSIN AG 2023
Délégations
CdM Eva LAMY AG 2023

Internationales

13
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Pole de ; .

rattachement Poste Prénom NOM Date de fin de mandat

CdM Tanguy OUDIN AG 2023

CdM Margaux CAHAGNE AG 2023

CdM Alexis LECHAT AG 2023

CdM communication .

(Adjointe) Juliette AUBIN AG 2023

CdM communication Paul AUBIN AG 2023

CdM communication Lili BARRE AG 2023

CdM communication Céline BERLAN AG 2023

CdM communication Yurri CLAVILIER AG 2023

Communication CdM communication Vianney DU MANOIR AG 2023

CdM communication Adrian GUERRE AG 2023

CdM communication Charles MARRIS AG 2023

CdM communication Hugo PATIN AG 2023

CdM communication Alix RULLIER AG 2023

CdM communication Jeanne ROUDITCH AG 2023

Projets transverses CdM (adjointe) Marie GUILLOTIN AG 2023

14
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Pole de ; .
Poste Prénom NOM Date de fin de mandat
rattachement
CdM Culture Quizz Julien TOMEK AG 2023
CdM Cap'Pro Jules BICHET AG 2023
CdM Cap'Pro Thomas LACOSTE AG 2023
CdM Cap'Pro Lise-Marie PERENET AG 2023
CdM Cap'Pro Mathieu LEVALLOIS AG 2023
CdM Cap'Pro Alexandre BRIDEL AG 2023
CdM Adjoint Louise CUILLE-MONTALDIER AG 2023
Publications
CdM S'engager par la

Ivan BUREL AG 2023

plume
CdM Responsable La Prod Paul DZA AG 2023
CdM La Prod Abdel EL-KADI AG 2023
CdM La Prod Paul REARDON-LEPINE AG 2023
Media CdM La Prod Geoffrey DAVRIL AG 2023

CdM Responsable Fort

. Emmanuel BREARD AG 2023

Eclair
CdM Fort Eclair Edwige LEROY AG 2023
CdM Fort Eclair Adrian GUERRE AG 2023

15
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Pole de

Poste Prénom NOM Date de fin de mandat
rattachement

CdM Fort Eclair Charlotte BICHIER AG 2023

1.2. Le pdle comité

Le plle se présente comme un appui aux comités d'études qui, aux cotés des
délégations régionales et internationales, forment le réacteur méme de l'association a
travers les différentes activités proposées. Le pdle a, par conséquent, pour principale

mission, 'accompagnement et la pérennisation des 15 comités d'études.

Cette année, le pbOle comités s'est fixé pour objectifs d'assurer le rayonnement des
comités, le dynamisme des comités, la fidélisation des membres, I'animation de la
communauté, 'engagement des cadres. C'est grace a l'investissement des responsables
de comités, de leurs adjoints, de leurs chargés de mission et des membres motivés, que
ces objectifs ont pu étre atteints. C'est pourquoi, nous félicitons I'ensemble des cadres qui

ont su tenir leur engagement et leur détermination.

Certains comités ont connu une année de restructuration et de redynamisation. Ce fut le
cas pour les comités Afrique et Amériques. A la suite d'une réorganisation interne, le
comité Afrique a connu un regain d'activités croissant. Le comité Amériques, pour sa part,
a été repris en cours d'année, sa priorité est alors de reconstruire des bases solides pour

se pérenniser et rayonner.

L'année a également été marquée par la naissance du comité santé. La place de la santé
est primordiale dans nos armées et plus largement pour toutes les populations.
L'ouverture d'un comité sur cette thématique prenait sens. Ce nouveau comité a su

rassembler une nouvelle communauté et diversifier ses activités.

La migration de I'ensemble des canaux d'échanges sur Discord a constitué un enjeu

majeur pour tous les comités. Le but étant dhomogénéiser les outils de discussion et de

16
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rassembler toute la communauté des Jeunes IHEDN sur une méme plateforme. Le

changement s'est réalisé progressivement.

Le comité directeur a imposé la transversalité comme ligne directrice a I'ensemble des
cadres. La transversalité vise a créer une synergie entre toutes les entités de I'association.

Les cadres ont su redoubler d'efforts et construire des projets communs.

Nous remercions tous les cadres de leur engagement et du temps qu'ils ont mis au profit
de I'association.

La composition du pble

- Amandine YVON, membre élue du comité directeur, responsable du péle ;

- Clémentine MAZALON, membre a titre provisoire, responsable du péle jusqu’en mars

2023;
- Septime CHALAH, chargé de mission événementiel ;

- Thomas BOYE, chargé de mission rayonnement et formation

17
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La liste des comités d'études est la suivante :

JEUNES

Comité d'études

Responsable

Responsable adjoint

Aéronautique & Espace

Anaélle LE LOSTEC

Constantin LAGRAULET

Afrique

Kossa CAMARA

Yosr SOUAI

Amériques

Alexandre PERRET (a partir de
février 2023)

Armée du futur

Manon CORTESE

Marie SEILLIER

Asie & Océanie

Gabriel GERVAIS

Tristan SEGUR

Culture & Influences

Manon LE COROLLER

Ivan BUREL (a partir de mai 2023)

Olivier BOULNOIS (jusqu’en avril
2023)

Cyber

Elizabeth ROGALSKI

Yassine EL MIMOUNI

Energies & Environnement

Victoire Py

Maélle Goapper

Europe Azélie LEROUX Camille GABE
Industrie de défense Paul MAALOUF
Marine & Océans Mathias FONTAN Ines VALLETTE

Moyen-Orient & Monde Arabe

Antoine POIRIER (a partir de janvier
2023)

Doha LKASMI (jusqu’en décembre
2022)

Eugénie CARRET

Marie-Astrid

Risques & Intelligence
économique

Nicolas MENARD (jusqu'en mai 2023)

Elise Boyer (jusqu’a mars 2023)

Santé

Charles ROBINOT

Imen BELHIBA

18
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Comité d'études Responsable Responsable adjoint

Sécurité intérieure Tanguy BORNET Julien BLANRUE

Les principales activités menées :

Comité Aéronautique & Espace : Cette année a été marquée par deux visites majeures. La
premiere s'est déroulée a I'European Astronaut Center a Cologne, il s'agit du centre de
formation des astronautes de I'ESA, l'occasion pour les membres d'apercevoir Thomas
Pesquet. La seconde a eu lieu a Dassault Aviation de Mérignac et a permis la découverte de
chaines de production du Rafale et des avions Falcon.

Conférences : 6
AW : 4
Visites : 17

Comité Afrique : Le comité a réuni ses membres autour de la webconférence Takuba sur
les thématiques du commandement, du renseignement et du soutien a I'armée malienne,
avec lintervention du général Philippe Landicheff. Autre événement marquant : la
conférence “médias, désinformations et cybermenaces en Afrique, l'occasion d'obtenir des points
de vue de 4 experts sur ces sujets d’actualités”.

Conférences : 4
AW:5

Comité Armée du futur : Le comité Armée du futur a été un pilier dans l'analyse du projet
de loi de programmation militaire, opportunité offerte par le président de la commission de
la Défense nationale et des Forces armées. Ce projet a permis a la communauté Jeunes
IHEDN d'assister a I'examen de la LPM en présence du ministre des Armées et de la
secrétaire d’Etat en charge de la Jeunesse et du SNU.

Conférences : 2
Ateliers : 2
AW: 11

19
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Comité Asie & Océanie : L'année a été marquée par la publication de la 21°™ édition des
Cahiers du comité Asie-Pacifique « Gagner la guerre économique en Asie-Pacifique »
composé d'une vingtaine d'articles et préfacés par Nicolas HENRY et Pierre GROSSIER. En
partenariat avec la fondation pour la Recherche Stratégique, le comité a mobilisé Antoine
BONDAZ, Lisa CURTIS et Mathieu DROIN lors de sa conférence “U.S Indo-Pacific strategy :

features, objectives and convergences with France”.

Conférences : 6
Ateliers : 5
AW:10

Comité Culture et Influence : Le comité a connu un dynamisme a travers ses cycles de la
diplomatie du rafale, de la désinformation, mais aussi de l'art sur la figure du héros. Outre
ses conférences, les membres se sont investis dans la mise en place de visites, de podcasts,
d'infolettres et de plusieurs activités de cohésions.

Conférences : 6
Ateliers : 5
AW: 10

Comité Cyber : Le comité a participé au Cybermois sous la double thématique du
ransomware et du phishing retenue par '’ANSSI. A cette occasion, I'association a su proposer
a ses membres une série de conférences, d'ateliers et de rencontres. Suite a son partenariat
avec VONA consulting, le comité a organisé une table ronde autour des enjeux de
recrutement dans I'écosystéeme Cyber. Une soirée ponctuée d’'un cocktail dinatoire, au cours
duquel plusieurs partenaires ont pu représenter au large public présent leurs organismes
sur des stands et particulierement leurs besoins en recrutement.

Conférences : 9
AW:9
Ateliers : 9

20
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Comité Energies & Environnement : Dans le cadre du mois de 'Europe, le comité Energies
et Environnement a co-organisé la webconférence intitulée “I'énergie : un outil diplomatique
de dissuasion dans le cadre de la guerre en Ukraine”. L'intervention de Thomas Pellerin-
Carlin a été l'occasion d'entrevoir les perspectives d'avenir de la politique énergétique
conduite par I'Europe.

Conférences : 2
AW:7
Visites : 2

Comité Europe : Le comité Europe a mené deux projets de grandes envergures. Il a
mobilisé ses membres autour du Mois de I'Europe. Conférences, podcasts, publications,
visite d'ambassade et afterwork ont ainsi été proposés aux membres de notre association. Il
a egalement organisé une Simulation de Gestion de crise concue selon une approche
similaire a celle des « Modélisations des Nations Unies ».

Conférences : 3
AW:9
Visites : 4

Comité Industrie de défense : Le comité s'est attaché a rapprocher ses membres des
acteurs de la BITD a travers des visites, des diners, des cafés et des petits déjeuners. Il a
organisé une trentaine de rencontres avec des directeurs d'entreprise, des parlementaires,

des membres de cabinet ministériels, et bien d'autres encore.

Ateliers : 30
AW: 6
Visites : 10

Comité Marine & Océans : Cette année a été marquée par une conférence intitulée «
impact des changements climatiques et environnementaux sur la stratégie maritime
militaire », organisée en partenariat avec le comité Energies & Environnement. Deux experts
ont pris la parole pour analyser dans quelle mesure les changements climatiques

influenceront les conflits maritimes de demain et le fonctionnement des forces navales.
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Conférences : 2
AW: 2
Visites : 1

Comité Moyen-Orient & Monde Arabe : Le comité a publié le rapport intitulé « La Politique
extérieure francaise au Moyen Orient et dans le Monde Arabe ». Il a connu de nombreux
événements dont 10 ateliers tels que la rencontre avec Son Excellence M.Eric Danon
Ambassadeur de France en Israél dans le cadre de la Task Force MOMA.

Conférences : 3
Ateliers : 10
AW:5

Visites : 1

Comité Santé : L'année a été marquée par plusieurs visites dont celles du centre
d'épidémiologie et de santé publique des armées (CESPA), et de l'établissement de
ravitaillement sanitaire des armées (ERSA). Le comité a également eu 'honneur d'étre invité
a la journée innovation de santé de défense (JISDD).

AW:3
Visites : 4

Comité Risques & Intelligence économique : Le comité a participé a une simulation de
crise organisée par le Club SGreté de I'EGE. Les participants ont été plongés au coeur de la
cellule de crise d'une entreprise confrontée a une situation géopolitique complexe.

AW : 4
Ateliers : 5

Comité Sécurité Intérieure : Le comité a rassemblé de nombreux jeunes autour de sa
conférence sur le monde du renseignement sur le territoire national. Une conférence portée
sur limportance du renseignement au niveau international et sur le renseignement sur le
territoire national.

Conférences : 14
Ateliers : 4
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AW: 10
Visites : 7

1.3. Le pdle Région

Les missions du pble

Le pble Régions assure la coordination générale des activités des délégations régionales
et accompagne chaque délégué dans la mise en oeuvre de ses projets et le
développement de sa délégation. Il s'assure de donner les moyens a chaque délégation
de développer ses ambitions, tout en garantissant une bonne intégration a la stratégie

globale de I'association. Il est 'un des trois poles organiques de I'association.

La composition du pdle

e Julien DUHAMEL, membre élu du comité directeur, co-responsable du péle ;

e Marvin ATTRAIT, membre élu du comité directeur, co-responsable du pdle jusqu'au
1er septembre 2022 (date effective de sa démission) ;

e Olivier DANIELO, chargé de mission « Régions » ;

e Thomas COUSIN, chargé de mission « Régions » ;

e Kimberley ESCOFFIER, chargé de mission « Régions » ;

e Mélissa KOPPE, chargé de mission « Régions » ;

e Lisa CLARET, chargée de mission « Régions ».

La liste des délégations régionales est la suivante :

Délegati -
? e.gatlon Responsable Responsable adjoint
régionale
Auvergne-Rhéne- Marina DE CASTRO Augustine DUMONT
Alpes
Bourgogne- o
Franche- Comté Axel MOUFFRON Jeremy BEAUD
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22';%?\2?: Responsable Responsable adjoint
Bretagne Lisa BLANC
Centre Val de Loire lléana d’Amselme Marin GAULTIER
Corse Adrien MATTEI Laetitia MARSHALL-STEFANI
Grand Est Valérie CANTE
Hauts-de-France Yaélle BECKRICH Florian GARCIA
Normandie ,r‘:]xaerllezggg)ZE (depuis le 10
Nouvelle-Aquitaine Margot GALUZET Francois CLINET-DELBOSQ
Occitanie Léopold VERMEULEN Temanu BOISSY
Pays de la Loire Nolann MORMANN Olivier TAPON
PACA CEMMNTER Gepusle | OneHermione berac

01/01/2023)

Les principales activités menées

Le mandat 2022-2023 s'est inscrit dans le double objectif de faire rayonner les
délégations régionales au sein de l'association et de poursuivre limplantation de

I'association dans les DOM-TOM.

La multiplication des événements a permis aux délégations régionales de rayonner et
d'attirer de nouveaux membres ainsi que de « fidéliser » les membres déja présents en

leur permettant d'accroitre leur engagement.

Animés par leur engagement dans l'association, les membres et cadres régionaux se
sont impliqués auprés de nos partenaires et aupres des forces afin de continuer a
développer une culture de défense commune et quotidienne. Rencontrant les jeunes et
futurs officiers des armées, les universitaires et spécialistes de la géopolitique, chaque

région a fait vivre pour l'association et pour ses membres une ouverture a la culture des
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acteurs du monde de la défense.

Constamment en quéte d'innovation et de renouvellement, chaque région a su insuffler
un dynamisme propre aux défis de chacun afin de contribuer aux échanges entre notre
association et les acteurs extérieurs. Dans cette tache, nos Délégués régionaux, et leurs
adjoints, ont su faire de I'association un partenaire fiable et durable aupres des acteurs

du monde de |la défense.

1.4. Le pdle international

La composition du pole :

e Valentin METRAL, membre nommé du comité directeur, responsable des délégations

internationales ;

e Elaia ETCHEMENDY, membre nommée du comité directeur, responsable des

délégations internationales ;
e Alexis LECHAT, chargé de mission Europe occidentale ;
e Eva LAMY, chargée de mission Europe orientale ;
e Margaux CAHAGNE, chargée de mission Amérique ;

e Tanguy OUDIN, chargé de mission Monde extra-occidental.

La liste des délégations internationales :

Délégation internationale Responsable Responsable adjoint
Allemagne Matthias HIEBER
Autriche Miguel DECREVOISIER
Belgique Malo DENOUEL Pierre CHALIGNE
Canada Guillaume PASQUIER
(démission le 22 avril 2023)
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Délégation internationale

Responsable

Responsable adjoint

Corée du Sud

Christophe K

Espagne Clara RONDAGS
Etats-Unis Pierre Antoine BENOIT Pablo QUIROGUA & Wacil
BENDJELTI & Cerine RAFFIER
Inde Gabrielle MORVAN Raphaél DE VILLENEUVE
Indonésie Pierre-Frangois BLIN
Italie Mateo DELATTRE
Irlande Julien DESSAINJEAN
Lituanie Louis-Pierre FAILLIERES-
DELHALLE
Luxembourg Aurélie CAILLARD
Maroc Benjamin RAYMOND
Roumanie Pierre CECCHETTI

Royaume-Uni

Livia RENUCCI

Mailys ETIENNE & Tom
ABRAM

Singapour Julie BREZISKY
Suede Charles BAZIN
Suisse Matteo ESCLAPES
Thailande Caroline MICHEELS

Au bilan, le pdle international a su atteindre ses objectifs en termes de structuration interne

des délégations, mais aussi en matiere de pérennisation des activités a 'international.

Les principales activités menées

Tout au long de leur mandat, les délégations internationales ont entamé un vaste

rapprochement vers les services de leur ambassade respective. L'objectif était de lier
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d'étroites relations avec les attachés de défense, et dans la mesure du possible avec les
attachés de sécurité intérieure et les chancelleries politiques. Il fut ainsi permis aux
délégations de participer aux événements qui animent la communauté « Défense » a

I'étranger, telles que les escales, table-rondes ou séminaires professionnels organisés.

Cette année, une importance considérable a été donnée a I'espace Indopacifique. Les Jeunes
IHEDN s'y sont particulierement investis au sein de leurs délégations en Inde, a Singapour,
en Corée, en Thailande et en Indonésie. En lien avec leur ambassade respective, ces

délégués ont notamment accru leurs relations avec les industriels du secteur de la Défense.

Ailleurs dans le monde, les activités de I'association ont continué a prospérer et en premier
lieu en Europe occidentale et sur le continent nord-américain. A titre d’exemples, la
délégation internationale des Jeunes IHEDN au Canada a participé a linauguration du
monument AMICITIA célébrant I'amitié franco-canadienne, tandis que la délégation de
I'association en Allemagne s'est impliquée dans l'organisation d'un séminaire franco-

allemand sur la politique de sécurité en mai 2023.

1.5. Le pdle Publication

Les missions du pdle

Le pble PUBLICATIONS est chargé de:

e Définir et faire respecter la ligne éditoriale de I'association ;
o FEtablir les normes d'écriture ;

e Concevoir les formats des publications ;

e Recruter et former des relecteurs ;

e Etablir le calendrier annuel du péle Publications ;

e Elaborer et faire respecter le processus de publication (de lidée d'écriture d'une
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publication a sa mise en ligne sur le site internet de I'association) ;

e Valoriser les publications ;

e Mettre en ligne les publications.

La composition du pole

e Lou-Anne DUCOS, membre élue du comité directeur, responsable du pble ;
e Louise CUILLE-MONTALDIER, chargée de mission adjointe « Publications » ;

e |van BUREL, chargé de mission « S'engager par la plume ».

Le pble est également composé de 24 relecteurs.

Les principales activités menées

L'année 2022-2023 avait pour objectifs de renforcer la mise en place d'une communauté
de publication au sein de l'association. De nombreuses ressources communes ont été
créées (e.g., un drive, un annuaire, des calendriers partagés) afin de permettre a chaque
responsable de publications au sein des entités de I'association de pouvoir échanger sur
leurs projets en cours, d'avoir un acces rapide a nos regles et formats de publications et
de favoriser les synergies. En parallele, le pole a continué de développer ses activités et
de soutenir les initiatives des entités en participant a la publication des Cahiers du
Comité Asie (Edition n°20), du rapport MOMA, du GT Ops Espace et au lancement et a la

publication du GT Ops Gestion de crise.

Le pble a également mené deux projets majeurs : la réalisation de la quatrieme édition
de “S'engager par la plume” et la mise en place d’'un projet anticipation pour former nos

membres aux techniques de prospective.

1.6. Le pdle projets transverses

Les missions du pdle

Le pble des projets transverses apporte un soutien aux développements de projets mélant
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différentes entités de l'association.

La composition du pble

Elisa HEUSCH, membre élue du comité directeur, responsable du pdle des projets

transverses ;

e Marie GUILLOTIN, chargée de mission « projets transverses », adjointe du pole des

projets transverses ;
e Julien TOMEK, chargé de mission « projets transverses », Culture Quizz;
e Alexandre BRIDEL, chargé de mission « projets transverses », Cap'Pro ;
e Jules BICHET, chargé de mission « projets transverses », Cap’Pro ;
e Thomas LACOSTE, chargé de mission « projets transverses », Cap'Pro ;
e Lise-Marie PERENET, chargée de mission « projets transverses », Cap'Pro ;

e Mathieu LEVALLOIS, chargé de mission « projets transverses », Cap’Pro.

Les principales activités menées

Cap’Pro

Cap'Pro, programme visant a favoriser l'insertion professionnelle des membres des
Jeunes IHEDN, a connu un début d'année associative difficile en raison d'une passation
abrupte ayant entrainé perte de compétences et donc nécessité, pour la nouvelle équipe,
de s'approprier le sujet.

Délaissant l'activité de conférence, I'objectif de Cap'Pro sur cette année a été de maintenir
une activité constante en matiere de publication de fiches (fiches portant sur un métier,
un parcours). L'équipe a ainsi pu mettre au point une mécanique fonctionnelle visant a
collecter un grand nombre de fiches, dans des domaines divers et variés mais toujours
passionnants, et a en assurer la mise en ligne effective. Au plus fort de son activité,

Cap'Pro était en mesure de fournir une fiche hebdomadaire pendant plusieurs mois.
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Enfin, Cap'Pro a non seulement permis de valoriser le parcours de certains membres de
I'association, mais aussi de prendre la forme de partenariats, tant avec des acteurs
institutionnels que les acteurs privés avec lesquels les Jeunes IHEDN disposaient déja d'un

partenariat

Culture Quizz

L'année 2022 a permis au projet de s'étoffer en trouvant des financements aupres du
cabinet de Sarah El Hairy. Nicolas Henry, initiateur du projet, a mis l'association en lien
avec l'éditeur Abeilles pour entamer la phase finale de conception puis la mise en
production du jeu. Un nouveau chargé de mission a été nommé en décembre 2022 en la
personne de Julien Tomek. Celui-ci a la charge de tout le suivi du projet en lien avec
I'éditeur pour les parties gameplay, visuels et tests.

Plusieurs réunions entre le chargé de mission et I'éditeur ont émaillé les mois de janvier a
mars 2023, elles ont permis de travailler sur plusieurs points, a savoir :

- Propositions d'éléments de gameplay

- Rework du plateau de jeu

- Recherches autour de l'identité visuelle du jeu

Ce travail a permis d'obtenir une version mise a jour du jeu « Culture Quizz » et de la
confronter a des sessions de tests sur différentes échelles :

- Jeudi 23 mars, une dizaine de membres de la délégation Auvergne Rhéne-Alpes
ont testé le jeu en conditions réelles. Leurs retex critiques ont permis de mettre en
avant les principaux axes de travail pour la suite.

- Jeudi 13 avril, une délégation de Jeunes IHEDN de la délégation AuRA
(accompagnés de Nicolas Henry et d'un représentant de I'éditeur) ont animé une
soirée au SNU de Limonest. Plus de 80 jeunes du SNU, répartis sur 8 tables, ont pu
tester le jeu pendant prés de 2h. Cette soirée a permis d'obtenir de tres belles
avancées en termes d'ajustement du gameplay. Elle a également permis de
constater I'engouement qu'était capable de susciter le jeu aupres du public qui

constitue le coeur de sa cible : les jeunes du SNU.
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D’autres sessions de tests sont prévues :

- Enjuin, au cours des Universités d'été des Jeunes IHEDN qui se tiendront a Lyon

- En juillet, au SNU d'Autrans (Auvergne Rhéne-Alpes) aupreés d'une centaine de

jeunes.

Enfin, d'autres SNU de la région Auvergne Rhone-Alpes ont fait part de leur intérét.
Ces sessions de test ont eu plusieurs impacts.
Le premier est bien sUr I'équilibrage du jeu lui-méme et les multiples ajustements qu'il
nécessite. Les tests avec plusieurs types de publics ont permis de faire ressortir de
nombreuses problématiques que le chargé de mission, conjointement avec l'éditeur,
travaille a résoudre.
Le second impact est le rayonnement du projet. Ces sessions permettent de faire
connaitre le jeu aux cadres du SNU, principaux acteurs, et aussi aux jeunes qui le font
vivre. Elles font donc partie intégrante d'une communication progressive qui devra
trouver son paroxysme au lancement du crowdfunding, prévu en septembre.
Le travail se poursuit encore et plusieurs échéances sont a prévoir :

- Finalisation du jeu en s'appuyant sur les retours d'expérience

- Equilibrage des questions (le chargé de mission ainsi que 3 membres de sa

délégation travaillent activement sur le sujet).

- Finalisation de l'identité visuelle
Des points d'avancement mensuels sont mis en place entre le chargé de mission, Julien
Tomek, et I'éditeur. lls s'accompagnent d'un suivi quasi quotidien sur des fichiers

partageés.

Mini-délégués
Objectifs du projet :
- Créer une communauté de lycéens sensibles et a l'aise avec les questions de
sécurité et de défense, dotée d'un bagage solide de connaissances sur ces
thématiques ;

- Sensibiliser les lycéens aux questions d'engagement, au lien armée-nation ;
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- Favoriser l'échange intergénérationnel dans le milieu de la défense et de la
sécurité;
- Permettre aux lycéens de s'engager dans une activité extrascolaire qui leur sera

bénéfique pour leur dossier académique

Pour I'année 2022-2023:

Délégation au Royaume-Uni : rencontre avec le lycée francais de Londres en février 2023
Délégation en Italie : contact avec le Consulat de Rome

Délégation en Corée du Sud : absence de réponse positive du lycée francais de Séoul
Délégation Luxembourg : prise de contact avec le lycée francais

Délégation en Suisse : manque de ressource cette année mais lancera le projet a la
rentrée prochaine

Délégation USA et Canada : idem (Canada: prise de contact déja fait malgré tout)

Pour 2023-2024 : nouvelle dénomination et proposition d'un partenariat avec la DSN]

Une mission dont vous étes le héros

Faisant suite a la saison 1 sortie I'année derniere, le comité armée du futur a sorti la
saison 2 cette année. Le jeu, qui consiste en un récit interactif en ligne, a pour objectif de
faire face a des choix tactiques dans le cadre d'un conflit fictif. L'épisode 1, axé sur I'aspect
diplomatique et les enjeux liés a I'Arctique est sorti en décembre, avec l'aide d'un groupe
de travail sur I'Arctique. L'épisode 2 est axé sur I'aspect opérationnel et a été élaboré avec

la participation du comité Europe et du comité énergies et environnement.

Anticipation

Le projet anticipation a été organisé dans l'objectif de publier un rapport d'anticipation
regroupant une dizaine d'articles, rédigés par des membres de |'association en bindme.
Trois ateliers en ligne et en présentiel, animés par des professionnels du secteur privé et
public ont été organisés afin de découvrir différentes méthodes d'anticipation. Afin de

favoriser la rencontre entre les participants, un wargame autour du conflit de haute
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intensité a été organisé en partenariat avec une association de Lyon Ill. Le rapport

d'anticipation donnera lieu a la publication en juin 2023.

1.7. Le pble Média

Les missions du pble

Le pble Média est constitué d'une équipe vidéo (La Prod) et d'une équipe podcast (Fort
Eclair). Ce péle est chargé de la production des contenus audiovisuels, de leur qualité et de

leur cohérence.

La composition du pble

e Maxime DUMOULIN, membre élu du comité directeur, responsable du pdle Média.

La Prod:
e Paul DZA, chargé de mission “Responsable La Prod”
e Abdel EL-KADI, chargé de mission “La Prod”
e Paul REARDON-LEPINE, chargé de mission “La Prod”

e Geoffrey DAVRIL, chargé de mission “La Prod”

Fort Eclair :
e Emmanuel BREARD, chargé de mission “Responsable Fort Eclair”
e Edwige LERQY, chargée de mission “Responsable adjointe Fort Eclair”

e Adrian GUERRE, chargé de mission relations transverses “Fort Eclair”

Les principales activités menées

La Prod
Cest 4 formats :
e Le format « Immersion » envisagé s'apparente a un support de reportage long entre 15
et 25 minutes. Dynamique et au coeur de I'action, il est a la fois le type de reportages le

plus populaire, et celui qui nécessite le plus gros travail.
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+ Cette année, il y en a eu un et un est actuellement en cours de montage
sur les chasseurs alpins.

e Le format « Interview » (dont le nom est amené a se stabiliser en ce début d'année) est
'aboutissement de la fusion entre le DROP (interview décideurs), les OPS (interview
opérationnels) et les interviews hors catégorie. Mélange équilibré entre présentation
par les dirigeants et retour de terrain des opérationnels, cette interview sort de la
distinction entre le terrain et le commandement.

+ Cette année, il y en a eu quatre et une hors-série pour la semaine

thématique avec le CEMAT.

e Le format « Taverne » est linterview longue (20-30 minutes) destinée a approfondir
I'échange avec un acteur de la Défense. C'est une vidéo comparable a un podcast, ou

I'invité va raconter des anecdotes et revenir sur sa carriére, ses enjeux.

e Le format court, nouveauté de l'année 2022 - 2023, est destiné a maintenir une
présence vidéo sur les réseaux sociaux tels que YouTube Shorts et Instagram Reels.
Sous une forme « En bref » anecdote ou « Le saviez-vous », il peut amener une
présentation d'ouvrage, un résumé historique lié¢ a une date, etc. Il n'a pas connu le
succes qui lui était promis car les équipes se sont rapidement retrouvées en sous

capacité mais reviendra plus fort 'année prochaine grace a un nouveau partenariat...

En effet, la création d'un partenariat qui sera signé juste avant I'été 2023 avec Comprendre
La Défense, permettra de redynamiser ce pdle. Grace a leur compétence et leur structure
(14 personnes entierement dédiées a la vidéo) ils nous permettront de réaliser trés
rapidement des montages pour répondre aux exigences de rythme qu'imposent les
nouveaux formats. Cela permettra, des le début de I'année prochaine, de réellement donner

vie a ce nouveau type de vidéo.
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Fort Eclair
L'objectif du début d'année était de diffuser 2 épisodes par mois (un vendredi sur deux), soit
24 épisodes par an.
Grace a un gros travail de I'équipe, 24 podcasts (22 actuellement) d'une durée moyenne de
26 min verront le jour avant I'été avec des interventions aussi variées que :

e Des journalistes,

e Des membres des Jeunes IHEDN,

e Des officiers généraux, officiers, sous-officiers et hommes du rang,

e Desingénieurs et des commissaires,

e Des entrepreneurs, des grosses entreprises et des start-ups,

Des marins, des terriens, des aviateurs, des policiers et des gendarmes.

1.8. Le pdle communication

Les missions du pdle

Définition et mise en ceuvre de la stratégie de communication de I'association, gestion de

son image externe et valorisation de son activité.

La composition du pole

e Diane SOPRACASE, membre élue du comité directeur, responsable du poéle

communication;

Juliette AUBIN, chargée de mission responsable adjointe du pble « communication » ;

Paul AUBIN, chargé de mission “communication - projets transverses”

Lili BARRE, chargé de mission “communication - comités d'études”

Céline BERLAN, chargé de mission “communication - projets transverses”

Yurri CLAVILIER, chargé de mission “communication - délégations internationales”

Vianney DU MANOIR, chargé de mission “communication - comités d'études”

35



Rapport moral et financier JEUNES
2022/2023 NI %ﬂ

e Adrian GUERRE, chargé de mission “communication - productions”

e Charles MARRIS, chargé de mission “communication - productions & délégations

régionales”
e Hugo PATIN, chargé de mission “communication - délégations internationales”

e Alix RULLIER, chargé de mission “communication - délégations régionales”

Les principales activités menées

4 objectifs de fond ont été menés:
e Optimisation des demandes de communication par les différentes entités de
I'association (Ex: centralisation des demandes de communication via un formulaire
dédié, automatisation de la communication événementielle sur Google Agenda et les

événements Discord

e Optimisation de l'usage des canaux de communication (Ex : développement de la
communication événementielle interne, regroupement des communications pour
valoriser une seule et méme thématique, mise en place du récap photos mensuel sur
Instagram, etc...);

e Amélioration des supports de communication avec des nouveaux formats (Ex : Le
Saviez-Vous, Calendrier de I'Avent, journées mondiales)

e Création du compte TikTok de 'association

Les activités quotidiennes ou réguliéres du pdle

e Gestion des réseaux sociaux, du site internet et de la boite mail communication ;

e Communication événementielle et post-événementielle externe des comités, des
délégations et du pdle communauté ;

e Newsletter hebdomadaire ;
e Compendium d'Athéna;

e Valorisation du podcast Fort Eclair et des vidéos La Prod ;
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Appels a candidatures ou a volontaires ;

Appels a cotisations et aux dons ;
Valorisation des divers partenariats (Ex : CNA,Cerbair, Le Souvenir Francais, Unéo,
SIGEM, SNU, COGES, etc...);

Fiches et événements Cap’Pro;

Récap photo mensuel Instagram ;

Les activités ponctuelles du pole

I
p

1

Semaine thématique : Haute Intensité

Collecte du Bleuet de France novembre 2022 ;
Afterwork weeks comités et régions ;

Sortie des GT Ops, et rapports ponctuels ;
Cybermois

Mois de I'Europe ;

Serious game : une mission dont vous étes le héros saison 2 ;

est a noter que la marque “Les Jeunes IHEDN" a été déposée cette année afin de

rotéger la qualité de nos travaux et consolider notre présence sur la place publique.

9. Les partenariats

Depuis sa création, lI'association se distingue par sa capacité a fédérer la jeunesse

et a favoriser les échanges et les réflexions sur les enjeux d'aujourd’hui et de demain.

Citoyenneté, défense, sécurité nationale, souveraineté, mémoire ou encore relations

internationales sont autant de thématiques sur lesquelles la communauté des Jeunes

IHEDN souhaite faire émerger des solutions concretes et durables.

Au coeur de son organisation et de ses préoccupations, I'association a intensifié sur la
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période 2022-23, son rapprochement dans la durée avec les acteurs de la défense et de
la sécurité, les associations de la mémoire et de la défense, les milieux académiques, les
entreprises innovantes et la société civile. A ce titre, un poste de chargé de mission a été

dédié aux partenariats sur cette mandature.

Cette année fut loccasion de créer une page dédiée a ses partenaires

https://www.jeunes-ihedn.org/partenaires/.

Les principaux axes de développement :

e Avoir une relation partenariale, dans la durée, sur plusieurs années ;
e FEtendre le rayonnement de l'association ;

e Faciliter la transmission de I'Esprit de Défense aux membres Jeunes IHEDN et a la
jeunesse de fagon plus large ;

e Faciliter la compréhension des métiers de la Défense et la mise en relation avec les
acteurs publics et privés ;

e Fédérer autour d'actions et d'activités communes avec nos partenaires ;

e Beénéficier de soutiens financiers et opérationnels pour soutenir les activités des
comités et le fonctionnement de I'association.

Quelgues informations 2022-23

e Renouvellement de plusieurs partenariats : Agence de I'Innovation de la Défense
(AID), Service Historique de la Défense (SHD), Unéo, Arquus, Vona Consulting, Aleph
Networks, France Mutualiste

e Nouveaux entrants dans I'écosystéme des Jeunes IHEDN : Direction Générale de
’Armement (DGA), Service du Commissariat des Armées (SCA), Cerbair, EH&A
Consulting, Département de 'Ain, Cyber Cercle, DefTech, Opto Services, Studyrama,
Fédération Nationale André Maginot (FNAM), Les Gueules Cassées - UBFT, Le
Souvenir Francais, Fondation Méditerranéenne d’Etudes Stratégiques (FMES), AEGE -
Club Cyber, Poli'Gones

e Les promesses de soutien financier de nos partenaires sur 2022-23 s'éléve a 20 605€".

! Ce montant n'est pas identique & celui présenté dans le rapport financier qui fait apparaitre tous les
soutiens versés au titre du mécénat sur I'exercice comptable. Les versements non effectués au 30 avril 2023
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Zoom sur plusieurs actions phares de 2022-23 :

Salon Virtuel Studyrama

Formations & Métiers

de la Défense |
¢t Sécurité

Ve

................ gessscscescse

Mardi 29 novembre

Remise de l'ancien drapeau du comité du 15éme Formations du CAP a BAC +6
Parcoursup « e-conférences

arrondissement du Souvenir Francais
‘ilnscription gratuite sur STUDYRAMA.COM

10 Septembre 2022 - Mont Valérien
Participations a deux salons Studyrama

Prise de parole du Vice-Président, Rémi de Fritsch

29 novembre 2022 et 16 janvier 2023

.IEUNES

etde !
+ D'INFOS !
es intéresse par les Jeunes IHEDN et leurs
objectifs ? Vous souhaitez participer a leur
?

Q, partenariat@jeunes-ihedn.org X

Campagne en continue de “recrutement”

de nouveaux partenaires

59

Prise de parole du Président, Nicolas
Magazine DefTech n°4

janvier-mars 2023

n'apparaissent donc pas dans le rapport financier. De plus des soutiens de partenaires accordés sur le
mandat 2021-2022 mais versés sur 2022-2023 figure dans le rapport financier mais ne sont pas
comptabilisés dans le montant présenté ici
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2.1. Les évenements / participation d'ampleur
Perception d'un drapeau pour I'association
A l'occasion de [luniversité de rentrée de l'association et de la nouvelle dynamique
mémorielle initiée par I'association, les Jeunes IHEDN se sont vu confier I'ancien drapeau du
comité du 15éme arrondissement du Souvenir Francais, symbolisant ce nouveau projet. Ce
drapeau est orné d’'une cravate de l'association Rhin et Danube, créée sous l'impulsion du
maréchal de Lattre de Tassigny en 1945, dont le Souvenir Francais est héritier. Elle porte la
mémoire des anciens de la 1ére Armée francaise, composante principale de I'Armée
francaise de la Libération.
Ce drapeau sera gardé pendant 3 ans et sera présent lors des différents ravivages de la
Flamme et cérémonies organisées par l'association. La tradition a été lancée de le
transmettre, lors de chaque université, a la délégation hote par celle précédente.
Le renforcement de la dynamique mémorielle au sein de l'association a permis la réalisation
de 29 cérémonies ainsi que de 13 visites et 2 conférences sur ce theme.

https://www.jeunes-ihedn.org/2022/lettre-aux-membres-2/

Les collectes pour le Bleuet de France

Une nouvelle année d’engagement aux c6tés du Bleuet de France. Cette année encore notre
association s'est mobilisée par deux fois au niveau national et international pour collecter
des dons au profit du Bleuet de France, a 'occasion des célébrations du 11 novembre et du
8 mai.

Les collectes du 11 novembre se sont déroulées dans 15 villes francaises et étrangeres. Une
centaine de membres de l'association auront porté le symbole du Bleuet de France auprés
des citoyens francais et étrangers. Une tres belle participation des régions et de
I'internationale est a noter. Ces actions coordonnées ont permis de collecter un montant
total de 9 164€. La remise de ce cheque au Fonds de dotation du Bleuet de France a pu se
dérouler a I'Hotel de Brienne sur l'invitation de la Secrétaire d’Etat aupres du ministre des
Armées, chargée des Anciens combattants et de la Mémoire.

Les collectes du 08 mai se sont déroulées en ligne, par la promotion de la plateforme de
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dons, mais aussi physiquement par l'organisation d'équipes de sports afin de participer aux
différents challenges organisés a cette occasion (ex: GMP).

https://www.bleuetdefrance.fr/les-jeunes-de-lihedn-remettent-un-cheque-au-bleuet-de-

france/

La semaine thématique

Une seule semaine thématique a été décidée cette année. Elle a porté sur le theme de la
Haute Intensité. Dans ce cadre, I'ensemble de l'association a travaillé de concert pour
organiser une quinzaine d'évenements a Paris, en région et a linternational. Plusieurs
productions ont également été réalisées (articles, podcasts et vidéos).

Cette semaine thématique a été marquée par des temps forts. Un détachement du bureau
et de membres de l'association ont pu échanger avec le général d'armée Thierry Burkhar,
CEMA et parrain de l'association dans un cadre privilégié. Une conférence et un podcast ont
été réalisés avec l'amiral Pierre Vandier, CEMM et une vidéo sur le terrain réalisée par le
général d'armée Pierre Schill, CEMAT.

https://www.jeunes-ihedn.org/events/semaine-thematique-la-haute-intensite-par-les-

jeunes-ihedn/

Les Universités des cadres
Cette année, une attention particuliére aux cadres des Jeunes IHEDN a été faite en lancant
l'organisation de trois universités dédiées. Elles permettent de former les cadres, de les faire
travailler sur des thématiques d'organisation de l'association, de renforcer la cohésion et
d'effectuer des actions commémoratives.
Les universités ont eu lieu :
- a Paris en septembre. L'objectif était de présenter les objectifs de I'association et de
former les nouveaux cadres
- a Strasbourg en février. Celle-ci a pu permettre aux cadres de travailler sur des sujets
de fonds (recrutement, fidélisation...)

- enjuin a Lyon. Cette université permettra de faire le bilan de I'année ainsi que de
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réfléchir aux objectifs de 'année suivante
A chaque université, les cadres des Jeunes IHEDN organisent des actions de mémoire
comme des cérémonies et des visites culturelles. Les universités en régions permettent
également de faire vivre le drapeau prété par le Souvenir Francais en le faisant déplacer

dans les différentes régions.

Le SIGEM

Le Séminaire interarmées des grandes écoles militaires réunit chaque année plusieurs
centaines d'éleves officiers. Annuel et d'une durée d'une semaine, son objectif est de leur
présenter I'outil de défense dans la nation et la place qu'y prend leur engagement. Le SIGEM
donne avant tout la premiere occasion d'approcher la dimension interarmées.

Dans le cadre d'un partenariat avec le Ministere des Armées, les Jeunes IHEDN ont pu
envoyer une dizaine de membres participer a ce séminaire. Cette participation permet aux
membres de profiter d'un séminaire hautement spécialisé. Elle permet également aux
éleves officiers de discuter avec les membres de l'association leur présentant leurs
environnements professionnels ayant plus ou moins de lien avec la défense et la sécurité.

https://www.defense.gouv.fr/actualites/sigem-2023-bataille-linfosphere

Studyrama
Cette année, l'association a passé un cap supplémentaire dans ses actions aupres de
l'orientation de la jeunesse sur les thémes qui lui sont chers. Depuis plus de 25 ans,le
groupe Studyrama organise chaque année plusieurs salons a destination des (futurs)
étudiants et des jeunes professionnels. C'est tout naturellement que les deux parties se sont
rapprochées pour organiser une présence Jeunes IHEDN lors de deux événements :
e Salon virtuel des Formations et Métiers de La Défense, Sécurité : 29 novembre 2022,
de 16h a 20h
e Salon des Formations et Métiers de La Défense, Sécurité : 14 janvier 2023, de 10h a
17h

Pour chacun de ces événements plusieurs cadres de I'association ont été sollicités pour tenir
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un stand et présenter nos activités. L'association, par la vice-présidence, a réalisé deux
prises de parole sous un format « pléniere » pour présenter son organisation et ses actions.

https://www.defense.gouv.fr/actualites/sigem-2023-bataille-linfosphere

La LPM

Dans le cadre de la loi de programmation militaire (LPM), les Jeunes IHEDN ont été
questionnés par la commission de la Défense nationale et des forces armées de 'Assemblée
Nationale et le cabinet du MINARM. A ce titre de nombreuses propositions concernant la
jeunesse et 'engagement ont été soumises afin de nourrir les réflexions de la commission et
du MINARM. Une analyse synthétique de la LPM a été transmise a l'intégralité des
commissaires ainsi que des propositions d'amendements.

A la suite de ces travaux, les membres concernés ont été invités a suivre les examens de la
loi de programmation militaire a la commission.

https://www.defense.gouv.fr/actualites/Ipm-2024-2030-face-aux-menaces-movyens

PCAT / MEDOT

Fort de son partenariat avec le P6le Rayonnement de 'Armée de Terre (PRAT), I'association a
pu profiter de nombreuses opportunités telles que la participation a la présentation
capacitaire de 'Armée de Terre (PCAT) et également bénéficier de sessions de formations a
la méthode d'élaboration d'une décision opérationnelle Terre (MEDOT).

Organisé par le pdle rayonnement de 'armée de Terre, ce séminaire a permis, d'une part, de
familiariser les membres avec l'armée de Terre au travers d'une présentation de ses
capacités et de son organisation et d'autre part, de les initier a la MEDOT. Cette initiation
s'est articulée autour d'une présentation de la méthode, le matin, et d'un exercice dirige,
I'aprés-midi, en s'appuyant sur un theme tactique d'évacuation de ressortissants.

Les membres, encadrés par quatre officiers en formation a I'école de Guerre - Terre, ont
réfléchi a un probleme tactique dans un contexte militaire et ont proposé, en suivant la
méthode, des solutions pour y répondre. Ces sessions ont remporté un vif succes et seront

reconduites I'année prochaine.
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https://twitter.com/Jeunes IHEDN/status/1600052824209248257

Commission Armées-Jeunesse (CAJ)

Depuis 1999, notre association est membre actif de la CAJ. Cette année encore, 12 membres
des Jeunes IHEDN se sont engagés activement dans les groupes de travail (GT) de la CA
répartis comme suit :

e 4 membres - GT "Quelle est la perception de 'engagement militaire chez les jeunes
éloignés des enjeux de la défense ? Comment intéresser les jeunes qui s'engagent
dans le monde civil aux sujets de la défense voir a un engagement dans la défense ?"
(Paris) ;

e 4 membres - GT "Comment donner une dimension Européenne a I'ambition armées-
jeunesse en s'inspirant de ce qui se fait en Europe et en y associant des européens ?"
(Paris) ;

e 1 membre - GT "L'esprit de défense peut s'exprimer de différentes facons,
notamment & travers son engagement professionnel. A ce titre, simpliquer dans la
défense de la Nation peut étre synonyme de travailler au sein d'entreprises
concourant a doter notre pays de systemes de défense, de sécurité et de protection.
Dans ce cadre, et au prisme du plan ambition armées-jeunesse 2022 (PAA)),
comment, en s'appuyant sur des acteurs économiques locaux (MEDEF, BITD, etc.),
peut-on élargir le champ d'application de l'esprit de défense des jeunes, au-dela de
ceux des armées et forces de sécurité intérieures notamment ?" (Bordeaux)

e 1 membre - GT "Sur quelles structures s'appuyer pour amener les adolescentes vers
les filieres techniques et scientifiques des le college et le lycée qui, in fine, aménent a
des carriéres au sein des armées en insistant sur la diversité des métiers du monde
des armées. Les moyens d'action nécessaires aux échanges avec les structures
identifiées pourront/devront étre évalués au niveau local." (Brest)

e 2 membres - GT "A la lumiére de la crise ukrainienne, des pandémies ou des
catastrophes naturelles, face a la nécessité de mobiliser et former les jeunes pour

leur permettre de (re)trouver leur place dans la société : comment parvenir a les
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mobiliser et les former ?" (Lyon)
L'augmentation des GT en région est a remarquer, une belle évolution diversifiant les points
de vue. Les résultats de leurs travaux seront présentés par la CAJ lors de la derniére
pléniére.

https://www.defense.gouv.fr/sga/commission-armees-jeunesse-caj

2.2. Les activités administratives
L'année 2022-2023 a été marquée par la mise en place d'une automatisation de certaines
taches administratives. La premiére partie a été consacrée a 'automatisation du suivi et des
relances de cotisations couplée a la mise en place de communications personnalisées
(activation en septembre 2022). Le résultat est assez visible sur le tableau ci-dessous
représentant I'évolution du montant mensuel des cotisations. Avec une courbe de tendance

linéaire positive, la moyenne mensuelle des cotisations depuis 'activation est a 4300 €.

EVOLUTION DES MENSUALITES DE COTISATIONS

§000,00€

Activation de
6 000,00 € I'automatisation
Relance
400000 Gala 25 ans
[ |
2000,00€
0,00 II al II
01 02 03 04 05 06 o7 08 09 10 il 12
B 2020 W 2021 2022 | 2023

Capture au 11 mai 2023

Dans la continuité de cette automatisation, le choix a été fait de renforcer la priorité des
membres pour accéder aux activités de l'association en favoriser la mise en place
d’événements internes. La part de ces événements interne est maintenant proche de 60%.
Les événements ouverts au public sont bien sOr toujours existants car nécessaires au
rayonnement et au recrutement. Cette attention se ressent également dans I'évolution

notable du nombre de membres. Cela démontre a la fois la fidélisation des membres
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existants par la diminution des départs et la bonne santé de recrutement par l'arrivée de

nouveaux membres cotisants.

EVOLUTION DU NOMBRE DE MEMBRES

3000
9 +45%
+2% P

+30%
2000

1000

00

01 02 03 04 05 06 o7 0a 09 10 1 12
® 2020 @ 20 2022 @ 2023

Capture au 11 mai 2023

L'association des Jeunes IHEDN compte a ce jour 2600 membres. La moyenne d'age est de 24

ans pour une population a 70% composée d'étudiants.

2.3. L'évenementiel

A la rentrée 2022, de nouveaux outils informatiques ont permis une meilleure prise en
compte des événements organisés par les différentes entités de l'association par le
Comité directeur. La mise en place du Discord permet également dorénavant a
'ensemble des membres d'étre au courant de tous les événements organisés par les

différentes entités.

En nombre d'événements, le chiffre global 2022-2023 a connu une augmentation de
plus de 60% par rapport a l'année précédente. Ce développement d'activités c'est

notamment produit chez les comités d'études et les délégations internationales.
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Evénements ayant fait I'objet d’'une communication :

Comité Comités Délégations Délégation
directeur d'études régionales internationales

Conférences 1 57 35 6

Ateliers 18 70 18 2

Visites 4 48 51 3
Afterworks 10 95 13 3

Total 33 270 117 14

Total 434

LES VIDEOS (« LA PROD’ »)

Sur 'année 2022 - 2023, la Prod a produit 5 nouvelles vidéos :

- 2 formats interviews classiques (Nos anciens / Attaché de défense en Italie)
- 1 format les OPS (JTAC, le spécialiste de 'appui aérien)

- 1 format le drop (Le Général Benoit Durieux, directeur de I''HEDN)

1 message du CEMAT pour la semaine haute intensité.

La vidéo du CEMAT est celle qui a cumulé le plus de vues avec 2K sur la plateforme Youtube.

Celle qui en a cumulée le moins est celle sur nos anciens avec 271 vues.

LES PODCASTS (« FORT ECLAIR »)
Grace a un gros travail de I'équipe 24 podcasts (22 actuellement) d'une durée moyenne de

26 min verront le jour avant I'été avec des interventions aussi variées que :
e Des journalistes,
e Des membres des Jeunes IHEDN,
e Des officiers généraux, officiers, sous-officiers et hommes du rang,

e Desingénieurs et des commissaires,
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e Des entrepreneurs, des grosses entreprises et des start-ups,
e Des marins, des terriens, des aviateurs, des policiers et des gendarmes.
Depuis le début de I'année, nos podcasts ont cumulés : 8178 écoutes !
La vidéo qui a eu le moins de succes a été ["Interview de Mme Péres, déléguée
interministérielle a la jeunesse” avec 233 écoutes.
Et avec la vidéo “Etienne Bauer, pilote de Rafale dans la Marine nationale” qui a été notre

plus gros succes avec : 396 écoutes.

2.4. Les publications
- 102 articles, interviews, fiches ;
- 3 dossiers;
- Campagne thématique “Mois Cyber”: 4 articles
- Campagne thématique “Semaine des Femmes": 5 articles
- Campagne thématique “Haute intensité” : 5 articles et 1 interview
- Campagne thématique “Europe x Marine” : 4 cartographies réalisées
- Campagne thématique “Mois de I'Europe” : 5 articles
- Publication Cahiers du Comité Asie n°20 ;
- Publication Rapport MOMA ;
- Publication GT OPS Espace ;
- Publication GT OPS Crise ;
- L'édition n°4 de « S'engager par la Plume » ;

- Publication Rapport Anticipation.
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2.5. La communauté

@) piscord Download Nitro Discover Safety Support Blog Careers

Les Jeunes IHEDN
Serveur des Jeunes IHEDN, premiére association sur les questions d'engagement, de défense et de m

sécurité !

CATEGORIES

* 104 Online 1575 Members

1 serveur Discord lancé afin de fédérer la communauté des Jeunes IHEDN. 60% des

membres sont connectés a cette plateforme ;

- 1 bot développé pour répondre aux besoins des cadres et les aider dans
'administration de leur entités (vérification de cotisation instannée, formulaire de
création d’événements et de communications simplifié) ;

- 3 agendas créés et accessibles contenant lintégralité des événements de
I'association (1 administratif, 1 interne et 1 public) ;

- 1 kit cadre rénové et facile d'usage ;

- 1 carte des lieux utiles en cours de création ;

- 1 pble sport lancé pour dynamiser les activités de cohésion sur l'exemple des
réussites de la DR AURA ;

- 10 Afterworks généraux organisés a Paris (1/mois) ;

- 3universités dédiées aux cadres organisées ;

- 4 Ravivage de la Flamme avec un dépot de gerbe sous I'Arc de Triomphe ;

- 100% de réponses apportés aux emails recus sur la boite de contacts extérieurs ;

- 100% de réponses apportées aux demandes de support recues sur le serveur Discord.
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2.6.  La communication (au 30 avril 2023)
- 80 466 abonnés sur les réseaux sociaux : Linkedln (28 761 abonnés, +27,26%),
Twitter (13 562 abonnés, +6,51%), Instagram (5 044 abonnés, +26,19%), Facebook
(24 819 abonnés, +0,48%) et YouTube (8 280 abonnés, +7,95%)
- 25099 abonnés a la newsletter (vs 2022, +2%)
- 63939 visites du site internet
- 1125 publications
- 30 newsletters
Newsletter

Au 30 avril : 25 099 abonnés | 30 newsletters

LinkedIn

Au 30 avril 2023 : 28 761 abonnés, +27,26% par rapport a I'année précédente | 341

publications

Evolution de l'audience Total &

Nombre total d'abonnés pour la période sélectionnée
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Instagram

Evolution de I'audience Total

Nombre total d'abonnés pour la période sélectionnée

Au 30 avril 2023: 5 044 abonnés, +26,19% par rapport a l'année précédente | 187

publications

Facebook

Au 30 avril 2023 : 24 819 abonnés, +0,48% par rapport a l'année précédente | 263

publications
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Evolution de I'audience Total &
Nombre total de fans pour la période sélectionnée
Twitter

Au 30 avril 2023 : 13 562 abonnés, +6,51% par rapport a I'année précédente | 268

publications

Evolution de l'audience Total &

Nombre total d'abonnés pour la période sélectionnée
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Précisions préliminaires
Les comptes de l'association, conformément aux statuts de 'association dans leur article

25 sont cloturés a la date du 30 avril 2023.

Par cohérence avec le dernier rapport financier, qui présentait un compte de résultats du
Ter JUIN 2021 AU 24 MAI 2022, le présent rapport couvre donc la période allant du 25 MAI
2022 au 30 AVRIL 2023. Il s'agit ainsi de revenir en conformité avec les statuts de

|'association.

1. Trésorerie au 30 avril 2023

DATE ‘ COMPTE COURANT COMPTE EPARGNE ‘ TOTAL

31/05/2020 12 088,65 € 23 346,07 € 35434,72 €
31/05/2021 12 673,04 € 23 467,67 € 36 140,71 €
31/05/20222 29 895,46 € 23 584,95 53480,41€
30/04/2023 43 649,70 € 23 909,61€ 67 559,31€

2. Compte de résultat 2022-2023 (du 25 mai 2022 au 30 avril 2023)

Le compte de résultat, par rigueur comptable est présenté par poste et type de dépense.
Les dépenses regroupées sous un méme item (transport, fournitures...) au niveau
opérationnel peuvent avoir été réalisées pour des projets transverses au niveau global

comme au niveau local par un comité ou une délégation.

Afin dillustrer la répartition des dépenses entre les entités de l'association (comités,

délégations régionales, délégations internationales, administrations, projets

2 Les différences observées avec le rapport comptable 2021-2022 sur total des actifs détenus au 31 mai
2022, s’expliquent par des corrections apportées :
ajout d’'un débit de 13 euros du 25 mai 2022

ajout des intéréts du livret d’épargne

55



Rapport moral et financier | JEUNES
2022/2023 VIS Im

transverses...), un sous-tableau compléte le rapport pour présenter les dépenses
opérationnelles par entité ou projet bénéficiaires.
En raison des nouvelles orientations de l'association la comparaison avec I'année

précédente n'est pas pertinente.

2.1. Produits
POLE ‘Catégories ‘ Montant TTC ‘
1- COTISATIONS et DON individuels (HelloAsso) |Cotisations 36 940,00 €
DON individuels 896,00 €
Total COTISATIONS et DON individuels (HelloAsso) 37 836,00 €
2 - MECENAT / CONTRIBUTIONS FINANCIERES AIRBUS 3 500,00 €
Arquus 5000,00 €
EH&A Consulting 2 000,00 €
FNAM 1 500,00 €
Fonds de Participation Solidaire 218,23 €
GEOIDE 500,00 €
LFM 2 000,00 €
STEEF 500,00 €
UBFT 1 000,00 €
Unéo 1179,95 €
VONA 3 000,00 €
Total MECENAT / CONTRIBUTIONS FINANCIERES 20398,18 €
3 - VENTES Autres 0,09 €
Courses Département de I'Ain 105,00 €
Grosse Boutique 251,42 €
Total VENTES 356,51 €
4 - COLLECTE BLEUET Collecte Novembre 5951,04 €
Total COLLECTE BLEUET 5951,04 €
5 - INTERETS et REMBOURSEMENTS Banque et remboursement - expert- 156,44 €
comptable
Total INTERETS et REMBOURSEMENTS 156,44 €
AUTRES versement - 120,00 €
spectacle occasionnel (Guso)
Total pour AUTRES 120,00 €
Total général 64 818,17 €

56



Rapport moral et financier

2022/2023

\ JEUNES

2.2. Charges

POLE ‘ Catégories Débit

STRUCTURE et FRAIS DE

FONCTIONNEMENT Assurance 185,45 €
Expert-comptable 1 440,00 €
Frais bancaires 235,50 €
Licences informatiques 4 756,59 €
Litige juridique - droit a lI'image 731,17 €
Local 10823,00 €

Total pour STRUCTURE et FRAIS DE

FONCTIONNEMENT 1817171 ¢

POLE OPERATIONNEL Eléments de communication et Goodies 354294 €
Fournitures 712,97 €
Frais représentation (invitation
intervenant, cadeaux protocolaires) 1477,55¢
Impressions 301,56 €
Mémoire et commémorations 732,90 €
Projet Culture Quizz 5587,95 €
Transports 3575,49 €
Visites - activités - location de salle 11 022,46 €

Total pour POLE OPERATIONNEL 26 954,22 €

DON BLEUET Don 5951,00 €

Total pour DON BLEUET 5951,00 €

Total général 51 076,93 €

Sur I'exercice comptable 2022-2023, le bilan financier de I'association, hors intérét du livret

d’épargne, affiche un résultat excédentaire de 13 741,24€ .

Analyse

L'état de la trésorerie confirme une bonne santé financiére pour notre association, menant,

en parallele, le développement des activités et une collecte importante vers les membres et

les partenaires.

L'excédent s'explique en partie par des dons et soutiens versés par des partenaires sur

I'exercice comptable 2022-2023 pour des projets qui seront réalisés sur I'année 2023-2024.

lls permettront aussi de mieux distribuer les fonds vers les cadres de l'association afin

d’'organiser des activités au niveau local.
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Lors de I'exercice comptable 2022-2023 :

- Sur les cotisations et dons personnels, 36 940€ correspondent a des adhésions. Sur
I'exercice précédent, sur les 45 772€ récoltés via HelloAsso (voir rapport financier
précédent), les cotisations représentaient 27 365,00€ ; les dons uniques 1 457€ et
les inscriptions et achats de ticket de tombola réalisés via HelloAsso 16 950,00 €. On
constate donc une hausse des montants liés aux cotisations en lien avec
'augmentation du nombre de membres au sein de I'association.

- Les frais de fonctionnement en excluant le don fait au Bleuet® représentent 40,3%
des dépenses de I'association. La majorité des postes de dépenses concernent donc
directement le coeur de l'activité opérationnelle de I'association.

- Parmi les dépenses opérationnelles, la majorité concerne la réalisation d'activités,

signe du dynamisme des entités.

La collecte et le don au Bleuet ne fait pas apparaitre l'intégralité de la somme récoltée car
une partie de la collecte a été versée directement vers le Bleuet sans transiter sur le

compte bancaire de l'association®.

2.2.1. Détails des charges par destinataires des dépenses opérationnelles (hors frais de

structures ou dons versés)

VENTILATION Dépenses opérationnelles par entités et projets transverses SUM de Montant TTC

1.1 - COMITES 6 446,14 €
1.2-DR 2 370,06 €
1.3-DlI 572,87 €
2 - ADMINISTRATIF 232,57 €
3 - UNIVERSITES 6 905,02 €
4 - MEMOIRE (gerbes, équipements, cérémonies) 869,87 €
5 - CULTURE QUIZZ 5587,95 €

3 Le don fait au Bleuet recouvre intégralement la collecte réalisée en novembre. Le solde : collecte Bleuet
et Dons est donc nul et ne pése pas sur le résultat financier de I'association.

4 La somme officiellement remise au Bleuet, de 9 164€, inclut certaines collectes locales directement
reversées ainsi que les dons directement via notre lien d’affiliation sur le site du Bleuet de France.
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6 - LAPROD 667,59 €
7 - SEMAINE THEMATIQUE 70,05 €
8 - SUPPORT COMMUNICATION (kakémonos / goodies pour tous les membres®) 3003,23 €
9 - CADEAUX PROTOCOLAIRES 228,87 €

Total général [ 26 954,22 €

Analyse

Le tableau permet d'identifier les affectations par projet ou entités. Chaque DR, DI, ou
Comité bénéficie d'une enveloppe renouvelée chaque année, d'un montant de 300€. Les
entités peuvent utiliser ce budget pour tout projet ou investissements entrant dans le

cadre d'un reglement et d'une procédure transmis par la trésorerie et le CODIR.

Le tableau présenté ainsi permet d'identifier les principaux postes d'investissement ou
d'activité :

- Les activités des entités (comités, DR et DI) qui ont davantage mobilisé I'enveloppe
qui leur était affectée en début d'année. Certains comités ont aussi grace a des
partenariats augmenter le montant qui leur était alloué pour réaliser des projets ou
des événements.

- Les Universités des cadres, a Paris en septembre, a Strasbourg en janvier, et a Lyon
en juin mais pour lesquelles des fonds ont déja été avancés en avril 2023,
représentent un poste de dépenses importants. En effet, afin de permettre au plus
de cadres de s'y rendre, le logement et 50% des trajets étaient au frais de
I'association. Une grande partie ont été financés grace au soutien de partenaires.

Le projet “Culture Quizz" a demandé une avance de fonds importante pour son

développement. Le projet prévoit cependant de s'autofinancer a terme.

> Certaines dépenses de goodies relévent dans ce tableau de dépense d’entité, qui ont réalisé des
goodies a leurs couleurs.
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3. Budgets 2023-2024

Ce budget prévisionnel est essentiel pour suivre et anticiper l'activité de l'association.

3.1. Produits

PO atégorie 0

Total COTISATIONS et DON individuels (HelloAsso) 35 000,00 €

2 - DONS - Mécénats Unéo 5 000,00 €
Arquus 3 000,00 €
Cerbair 5 000,00 €
Education nationale 2 000,00 €
Autres 1 000,00 €

Total DONS 16 000,00 €

Total général 51 000,00 €

Le budget 2023-2024 en termes de produit repose sur une estimation des cotisations

similaire a celle de I'année précédente soit 35 000<€.

Concernant les dons la proposition de budget repose sur les promesses de dons déja faites

par certains partenaires et devant étre versé dans le courant de I'année.

3.2 Charges

POLE ‘ Catégories ‘ Débit ‘

STRUCTURE et FRAIS DE

FONCTIONNEMENT Assurance 188,00 €
Expert-comptable 120,00 €
Frais bancaires 220,00 €
Licences informatiques 5458,68 €
Litige juridique - droit a l'image 1 000,00 €
Local 3200,00 €

Total pour STRUCTURE et FRAIS

DE FONCTIONNEMENT 10186,68 €

POLE OPERATIONNEL 1.1 - COMITE 4 500,00 €
1.2-DR 4 200,00 €
1.3 - DI 5 400,00 €
2.1 - ADMINISTRATIF 200,00 €
2.2 - CODIR 300,00 €
3 - UNIVERSITES 10 000,00 €
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4 - MEMOIRE et Projets transverses
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2 000,00 €

5 - PROJET “CULTURE QUIZZ”

5000,00 €

6 - LA PROD

1 000,00 €

7 - SEMAINE THEMATIQUE

300,00 €

8 - SUPPORT COMMUNICATION

2 000,00 €

9 - CADEAUX PROTOCOLAIRES

800,00 €

10 - Impressions

3500,00 €

11 - Evénements interne (AG)

300,00 €

Total pour POLE OPERATIONNEL

39 500,00 €

Total général

49 686,68 €

Le budget prévoit donc un résultat excédentaire de 13 13,32¢€.

Pour I'année 2023-2024, les enveloppes des entités sont renouvelées a hauteur de 300%€.

Suivant I'évolution budgétaire, elles pourront étre réévaluées en cours d'année.

Conformément aux projets pour l'année 2023-2024, un budget a été prévu pour les

prochaines universités sur la base de 3 universités dans I'année. De méme, dans une

logique de poursuite de la dynamique initiée en 2022-2023, un budget a été prévu pour les

actions mémorielles.

61



contact@jeunes-ihedn.org

00OO000@®O

62



